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คำนำ 
 

 องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งใน
ทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลายหลาก
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการ
พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปน
ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการแกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึง
ไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2567 – 
2569) โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและ
ประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลสายทอง จะนำ
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือ “เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนา
ตำบลไดอยางยั่งยืน 

 
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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1. ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 
 กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
     ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสู องคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกล าว ตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับ
ข้ันตอนและกระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการ
สวนภูมิภาคไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวอยางชัดเจนวา ใน
อนาคตอันใกลนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมาก
ข้ึน รวมท้ังมีภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย 

     จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหง
จะตองมีการเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน
สวนกลางและสวนภูมิภาคตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ   ซ่ึงหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการ

บทที่ 1 
บทนำ 

 

กรอบยทุธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2560 – 2599 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
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พัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายในการ
พัฒนาอยางเปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความ
พรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามท่ีราชการ
สวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 

     แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห
สภาพปญหา/ความตองการขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การ
กำหนดภารกิจ และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซ่ึงจะชวยใหการ
กำหนดแผนงาน/โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงนอกจากจะทำ
ใหปญหา/ความตองการไดรับการตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบรหิารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในขณะเดียวกันดวย 

     หลักการสำคัญท่ีถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว ท้ังนี้เพราะ
หากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไปเรื่อยๆ 
เม่ือมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพและ
แกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งนี้ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีจะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซ่ึงนอกจากจะเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความ
พรอมเพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหนึ่งดวย 
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  การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ        
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 
2560 – 2579) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน  :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง  ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ  :  กรอบการพัฒนาระยะยาว  เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง  ยั่งยืน  
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปน
ประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศ
สามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 
 
 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสงัคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระยะท่ี 1 

5 ป 
ระยะท่ี 2 

10 ป 
ระยะท่ี 3 

15 ป 
ระยะท่ี 4 

20 ป 

แผน 12 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ป 2560 ป 2579 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสงัคม 
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. ดานความม่ันคง 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10. การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบาน และภูมิภาค 

 

เปาหมายหลักของการพัฒนา ฯ ฉบับที่ 13 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
 ๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 

 ๑.๒ บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
 ๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ  

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 1.  
 ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม  

ระหวางประเทศ 
 ๑.๕ การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ                     

          2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

           ๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

          ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน                                                     

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
 ๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหิ รับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

      ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
      ๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
          ๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา  

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    ๔.๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ       

ตนเอง เพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
       ๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช   

อยางยั่งยืน มีสมดุล  
     ๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓ ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
 ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  
 6.๒ ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
 6.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 6.๔ กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 

ในการท่ีบรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมีการ
วางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอดแนว
ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของ
ประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ
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ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
      วัตถุประสงค เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”   
  เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบดวย   

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 
 

1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ.2560 – 2599  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการ
ปกครองแบบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไทย 4.0 สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง
ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชน  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน
องคกรระดับสากลท่ีสังคมยอมรับ 
 
 

1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2561 – 2565 
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให
เปนผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ดังนี้ 

• วิสัยทัศน 
       “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 
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• พันธกิจ 
สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสำเร็จ
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 

• เปาหมาย 
1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ

นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความ

เชื่อม่ันใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

• ประเด็นยุทธศาสตร  
ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและ

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ยุทธศาสตรท่ี 7 : การกำกับติดตาม และประเมินผล 
 

1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

• วิสัยทัศน 
       “อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 

• พันธกิจ 
  1.  พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู  
  2.  สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
  3.  ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด  
  1.  เมืองนาอยู 
  2.  แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
  3.  การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• เปาประสงครวม 
  1.  คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  2.  แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
  3.  รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 
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• ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลงัใจมีความผาสุกในการทำงาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน 

ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน 

 
1.6 ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

• วิสัยทัศน 
       “ชุมชนนาอยู ควบคูพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สืบสานประเพณี วัฒนธรรม นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
เคียงคูชุมชนเขมแข็ง” 

• พันธกิจ 
1)  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 
2)  สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ   
3)  สงเสริมการสาธารณสุข  และสุขอนามัยของประชาชน  
4)  จัดใหมีและซอมแซมโครงสรางพ้ืนฐานใหมีสภาพดี ท้ังดานไฟฟา ประปา เสนทาง

คมนาคม  โครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตร  ตลอดจนระบบการติดตอสื่อสารท่ีสะดวกรวดเร็ว   
  5) บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยการมีสวนรวมของประชาชน  
  6) สงเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน   
  7) สงเสริมใหประชาชนเขาใจถึงหลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกตอง พรอมท้ัง 
นำไปสูการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน   
  8) สงเสริมและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน  
 

• จุดมุงหมายในการพัฒนา 
1)  เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความม่ันคงปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน  
2)  เพ่ือใหประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง   
3)  เพ่ือใหชุมชนมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน แหลงนํ้า และ 

สภาพแวดลอมท่ีดี มีมาตรฐานเพียงพอตอความตองการของประชาชน  
4)  เพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
5)  เพ่ือให อบต.มีการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

• เปาประสงครวม 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  
 

2. ขอมูลทั่วไป 
องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ตั้งอยูหมูท่ี 4 หางจากท่ีวาการอำเภอปาโมก ประมาณ 5 กิโลเมตร  

มีเนื้อท่ีประมาณ 10.09 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 6,312 ไร แบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน 
2.1 โครงสรางและกระบวนการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 

    องคการบริหารสวนตำบลสายทองมีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน 
องคประกอบแบงได  3 สวน  คือ 
   - ฝายบริหาร ทำหนาท่ีบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตำบลตามกฎหมาย ประกอบดวย      
นายกองคการบริหารสวนตำบล 1 คน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบล  2  คน  และเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตำบล  จำนวน 1  คน  ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูแตงตั้ง 

บัญชีรายช่ือคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 

1 นายสมศักดิ์ นิ่มพงษ นายกองคการบริหารสวนตำบล 
2 นายเยื้อง มาประเสริฐ รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
3 นางสาวอุบล เฉลิมจักร รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 

4 นางสมหมาย สุภาภพ เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
  -  สภาองคการบริหารสวนตำบล ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ  และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวย 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมูบาน จำนวน  8  คน  หมูบาน
ละ 1  คนอยูในตำแหนงคราวละ 4  ป  สภาองคการบริหารสวนตำบล  มีประธานสภา  1  คน  รอง
ประธานสภา  1  คน  ซ่ึงนายอำเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล  ตามมติของสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตำบล 

รายช่ือสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 
1 นางสุนิสา อภัยจิต ประธานสภา อบต. 
2 นายอุดม ศรีคง รองประธานสภา อบต. 
3 นางปราณี กลอมตระกูล สมาชิกสภา อบต. เขต  ๑ 
4 นายชาญณรงค วงศออน สมาชิกสภา อบต. เขต  2 
5 นายพินิจ บุญปกครอง สมาชิกสภา อบต. เขต  3 
6 นายสหเดช แกวมะณี สมาชิกสภา อบต. เขต  4 
7 นายสมเกียรติ ลิ้มประยูร สมาชิกสภา อบต. เขต  5 
8 นายอภิชัย ออมสิน สมาชิกสภา อบต. เขต  7 
   

  - ฝายราชการประจำ การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีปลัดองคการบริหาร
สวนตำบลเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานและเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานประจำท่ัวไปขององคการบริหารสวน
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ตำบล โดยแบงสวนการบรหิารงาน ออกเปน 3 กอง 1 สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการ
กองเปนผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล
สายทอง ดังนี้ 

โครงสรางการบริหารงานฝายราชการประจำองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
 

 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

      อัตรากำลังของเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนตำบลสายทอง   
สำนัก/ฝาย ครู/พนักงาน 

สวนตำบล(คน) 
พนักงานจาง  

ตามภารกิจ (คน)  
พนักงานจาง 
ท่ัวไป (คน)  

รวม 
(คน) 

สำนักปลัด  7 -  1  8  
กองคลัง  2 -  -  2  
กองชาง 2 2  5  9  
กองการศึกษา ศาสนาและ 

1 1 1 3 
วัฒนธรรม 

รวม 12 3 87 22 
 

3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
  -  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององคการบริหารสวนตำบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา
ทองถ่ิน  ดังนี้ 
 
 
  

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

สำนักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานกิจการสภา 
4. งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
5. งานสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงิน 

2. งานบัญชี 

3. งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสิน
และพัสด ุ

1. งานออกแบบและ  
ควบคุมอาคาร 
2. งานผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
5. งานกอสราง 
6. งานขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล 
 

1. งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานกิจกรรมโรงเรียน 
3. งานบริหารการศึกษา 
4. งานเก่ียวกับภมูิปญญา
ทองถ่ิน 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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 จุดแข็ง (Strength) 
 -  พ้ืนท่ีการปกครองในเขตองคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไมกวาง เขตการรับผิดชอบไม

มากนักทำใหงายแกการบริหาร   
 -  การติดตอประสานงานในการทำโครงการและกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว  
 -  มีกระบวนการสื่อสารนโยบายการทำงานท่ีสำคัญใหกับบุคลากร ใหรับรูและนำไปปฏิบัติ

ตาม  
 -  มีกระบวนการกำกับดูแลดานการงานและการเงิน สำหรับบคุลากรทุกระดับ ใหปฏิบัติ

เปนไปตามระบบธรรมาภิบาล 
 -  มีกระบวนการแกไขผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากการดำเนินงานดวยมาตรการแกไขตอ

ผูเก่ียวของ (ผูเสียหาย) ในสังคมและตอสิ่งแวดลอมเพ่ือเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 
 -  มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานตอผูเก่ียวของอยางมีจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกคน

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดีตามหลักจริยธรรม 
 -  มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหนวยงานในองคกรเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานท่ีครอบคลุมถูกตองปลอดภัยและทันสถานการณ 
 - มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองคกรเพ่ือใหรับรูและมีความ

เขาใจท่ีถูกตองและทันสถานการณ 
 - มีกระบวนการจัดระบบประเมินผลและระบบการยกยองชมเชย เพ่ือสรางขวัญกำลังใจท่ีดี

นำไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 
 - มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองคกรเพ่ือใชเปนหลักในการ

จัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 - มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความกาวหนาในงานสำหรับ

องคกรเพ่ือใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันเหตุการณ 
  - ชุมชนมีวฒันธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
  - พ้ืนท่ีตำบลสายทองเปนท่ีราบลุมเหมาะท่ีจะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว 

 - มีการวางแผนการทำงาน 
 - มีแผนอัตรากำลัง 3 ป สำหรับการเตรียมเรื่องบุคลากร 
 - มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
 - ผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันได

ดวยดี    
 - ผูบริหารใหความสำคัญในการจัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณท่ีไดมาตรฐานและเพียงพอตอ

การทำงาน 
 - เปนองคกรท่ีสามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน นโยบาย การบริหารจัดการ การ

บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอยางมีเอกภาพ และสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชนใน
พ้ืนท่ี 
 จุดออน (Weakness) 

 -  เปนองคกรท่ีมีภารกิจ หนาท่ีตามกฎหมายมาก  
 -  บุคลากรรับผิดชอบงานท่ีหลากหลาย ทำใหผลงานบางสวนไมสมบูรณ  
 -  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ำทวมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลง 
 -  บุคลากรยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการท่ีถูกตอง  
 -  กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซอน ยุงยากตอการปฏิบัติ 
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 โอกาส (Opportunities) 
 -  ท่ีตั้งเหมาะสมเปนชวงเชื่อมตอระหวาง 3 อำเภอ คือ เมืองอางทอง ปาโมก จังหวัดอางทอง

และอำเภอมหาราช  พระนครศรีอยุธยา  จึงเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงทางรถยนต การเดินทางและการ
ขนสงสินคาสะดวกสบาย 

 -  มีแหลงทองเท่ียวทางพระพุทธศาสนาท่ีสำคัญ (วัดจันทรังษี) ท่ีมีชื่อเสียงแหงหนึ่งของ
จังหวัด  

 -  ตั้งอยูในเขตราบลุมแมน้ำเจาพระยา มีระบบชลประทานท่ีดีครอบคลุมท้ังตำบล จึงทำให
สามารถทำการเกษตรไดผลเปนอยางดี ประชาชนสวนใหญ จึงทำนาปลูกขาว และทำสวน  

 -   เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลสายทอง  อยูใกลวัตถุดิบทางการเกษตรและอยูในเขต
ท่ีมีการคมนาคมการขนสงสะดวกสบาย  จึงเหมาะอยางยิ่งใน การลงทุนเห็นไดจากการเพ่ิมข้ึนของรานคา  
รานอาหาร รานตัดผม และอูซอมรถตาง ๆ 

 -  นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนา
ทองถ่ินและตรวจสอบการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 - นโยบายการกระจายอำนาจทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองปรับ
บทบาท  ภารกิจ  หนาท่ีและพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินรูปแบบตางๆ  ใหมีความเขมแข็ง  และมีระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

 -  นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ินโดยสรางดุลยภาพ
ระหวางการกำกับดูแลและความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ทองถ่ิน 

 -  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัดบริการ
สาธารณะของทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 

 -  นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ  OTOP  ใหแตละ
ชุมชนสามารถใชทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล  

 - เทคโนโลยีและระบบการติดตอสื่อสารในปจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
 
 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 

 - ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีดานการมีสวนรวม และการตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 - มีการแพรระบาดของปญหายาเสพติดโดยท่ัวไป  
 - รัฐไมสามารถถายโอนงบประมาณมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามเปาหมาย  ทำให

การพัฒนาของทองถ่ินในบางเรื่องตองชะงัก 
 - เกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  - ปญหาการไหลบาของกระแสโลกาภิวัตน  สงผลตอสังคมและวัฒนธรรมทำใหไมมีการ
อนุรักษวัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
            - วิกฤติโลกรอนทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
             - เกิดโรคติดตอ  เชน โรค COVID-19   
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4. ภารกิจหลกัและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
 ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  โดยองคการบรหิารสวนตำบลสายทอง  

อำเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง มีภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก  
            1. ดานการปรับปรุงโครงสรางฟนฐาน  
            2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
            3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
            4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
            5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
            6. ดานการสงเสริมการศึกษา  
            7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง  
            1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
            2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
            3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
            4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
  5. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
  6. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไวซ่ึง
กรอบมาตรฐาน ประกอบดวย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
       มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบคุคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย 
และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
      3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 
 

  



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

 
         มิ ติ ท่ี  3  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งก า รบ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการกอใหเกิดผลดังตอไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบ งปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ี เน นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การท่ีสวนราชการ
จะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ  
    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
      3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวย
ทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 
เปาหมายหลักท่ี 2 
การพัฒนาคนสำหรับโลก     
ยุคใหม 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2560 – 
2599 
ยุทธศาสตรท่ี 5 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 
ยุทธศาสตรที่  
1 : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวน 
     ทองถิ่น 
2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
3 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ 
     บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นทีย่ึดหลัก 
     สมรรถนะและการสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
6 : ขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
7 : การกำกบัติดตาม และประเมินผล 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

• ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของจังหวัดใหสามารถใช

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุก

ในการทำงาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม 

จริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับ

ภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาลและ

โปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานที่มีภารกิจรวมกัน 

 

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard 

• มาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ประกอบดวย
  
1. มิติดานความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2. มิติดานประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
3. มิติดานประสิทธิผลการทรัพยากรบุคคล 
4. มิติดานความพรอมรับผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
5. มิติดานคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวาง

ชีวิตและการทำงาน 

การกำหนดประเด็นยทุธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกจิ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มวีิสัยทัศน และพฤติกรรมของผูบริหาร

ยุคใหมที่ใหความสำคัญกบับุคลากรผูปฏิบัติงานควบคูประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพสูงไว

กับหนวยงาน 
7. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ

สมรรถนะประจำตำแหนง 
9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
10. การพัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

ภาพท่ี 1  แบบแสดงการเช่ือมโยงการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

 
 

 
 
 
 
 องคการบริหารสวนตำบลสายทอง  ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
  

1. ประชุมคณะทำงาน 
เนื่องดวยองคการบริหารสวนตำบล  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570)  ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสายทอง  ท่ี  169/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 กันยายน 2565 ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย 
     1.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ 
   1.2 ผูอำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.3 ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
   1.4 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม       กรรมการ  
   1.5 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล               เลขานุการ 
 
 คณะกรรมการมีหนาท่ีดังนี ้

- คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล   ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและ
คุณภาพของงาน  และปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ  ในองคการบริหารสวน
ตำบล   ตลอดจนเสนอแนะปญหา การปรับปรุง แนวทางแกไข เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบลสายทอง  ท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงไดมีการ
ประชุมประจำปของคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 เวลา 11.10 น.  ณ หองประชุมองคการ
บริหารสวนตำบลสายทอง (ชั้น 2) เพ่ือทบทวนเปาหมายกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 2567  ซ่ึงจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะทำใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ ตามท่ี
ไดกำหนดไว  
 

2.  คณะกรรมการฯ ไดกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป 2567  

3.  ประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 
 
 

บทที่ 3 
ข้ันตอนจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 

ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
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แผนกลยุทธการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจำปงบประมาณ 2567  ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง  

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 

1) ดานการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง  
       

1. จัดทำและปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(2567-2569) ใหเปนปจจุบัน 
 
2. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง รับ
โอน และจดัคนลงสูตำแหนงท่ีวางใหเปน
ปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง  

-เพ่ือวางแผนอัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับ
ภารกิจ 
-เพ่ือใหตำแหนงวางตามกรอบ
อัตรากำลังลดลง 

- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม และ
ปรับปรุงอยาง
นอย 1 ครั้ง/ป 
ตำแหนงวาง

ลดลง 1 อัตรา 
 

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคมุภาระ
คาใชจาย 
-มีบุคลากรพียงพอและ
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด
กลยุทธของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธการบริหารบุคคล
ทรัพยากรบุคคล (2566 – 2570) 

-เพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

3) ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคูมือและเผยแพรการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง     
2. จัดทำและเผยแพรรายละเอียดคูมือ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงประจำสายงาน 
3. จัดทำและเผยแพรพจนานุกรม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑมาตรฐานตอ
การปฏิบัติงาน 
 
-เพ่ือใหทราบความรับผิดชอบ
ตอตำแหนงหนาท่ีตนเอง 
-เพ่ือใหบุคลากร ไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

- 
 
 
- 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

2 เลม 
 
 

1 เลม 
 

1 เลม 
 

-บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาท่ี 
-บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

งานการเจาหนาท่ี 

 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

4) ดานการสนับสนุน
และสรางแรงจูงใจ
ขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path) 
2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆของพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง 
3.จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน 
 

-เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ
ใหกับบุคลากร 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเอง 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
การลาของตนเอง 

- 
 
 
- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

1 เลม 
 
 

1 ฉบับ 
 

-บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา 
 
-บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆของตนเอง 
 
-บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

5) ดานระบบขอมูล
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 
2. บันทึกและปรับปรุง ขอมูล
ทะเบียนประวัติของบุคลากรเขา
ระบบ LHR ใหเปนปจจุบัน 

-เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานขอมูลของบุคลากรใน
หนวยงาน  
-เพ่ือรวบรวมขอมลูบุคลากรให
ถูกตองเปนปจจุบัน 

- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

 
ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

 

-อบต.สายทอง สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา 
-อบต.สายทอง มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning 
Day) 
 
 
2. แผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุก ความพึงพอใจ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ประจำป 
2567 
 
 

-เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรรวม
พลังในการรักษาความสะอาด
และดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานท่ีสาธารณะ 
-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติการ
เสรมิสรางความผาสุกความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการ
ทำงาน  ของพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 ภายในเดือน
ต.ค.66 

ภายในเดือน
เม.ย.67 
ต.ค.66 – 

30 ธ.ค.66 
 
 
 
 

2 ครั้ง/ป 
 
 
 

1 เลม 
 
 
 
 
 

-องคกรมีสุขลักษณะท่ีดี  
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน 
 
-มีแผนปฏิบัติการฯ และเปน
แนวทางในการจัดกิจกรรม 
โครงการตาง ๆ ไดอยางตรง
ประเด็น 
 
 

ทุกสวนราชการ 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(2567-2569) 
 
2. สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
หลักสตูรตางๆ หนวยงานภายนอก    
 
 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
 

 
 
 

- 
 
 

30,000.- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

บุคลากรเขารับ
การอบรม  

50% 
  
 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
-บุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

ทุกสวนราชการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะ
และความรูในสาย
อาชีพ     

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของอบต.สายทอง 
โดยขาราชการท้ังหมด 7 ราย เขารับ
การพัฒนาความรูหลักสูตร e-
Learning จัดโดยกรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ินครบรอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

รอยละของ
บุคลากรท่ีเขารับ
การประเมิน
ทักษะ (รอยละ 
50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั/ 
งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร อบต.สายทอง 
 
2. แผนการเสริมสรางวินัย คณุธรรม  
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ  
ประจำปงบประมาณ 2567 
3. เผยแพรประมวลจริยธรรม 3 ฝาย 
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนทองถ่ิน) 
4.โครงการขับเคลื่อนการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี
กิจกรรมดังน้ี 
  
 

-เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางใน
การเสริมสรางคณุธรรม 
จริยธรรม 
-เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรมี
วินัย คุณธรรม  จริยธรรม  
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ประมวลจริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดเสรมิสราง 
คุณธรรม จรยิธรรม  

 - 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

5,000.- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ธ.ค.66 

 
ต.ค.66 – 
ธ.ค.66 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

1 เลม 
 
 

เผยแพรwebsit
e 3 ฝาย 

 
ดำเนินการท้ัง  
5 กิจกรรม 

 
 
 
 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 
-องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 
 
-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมวลจริยธรรม 
 
-บุคลากรไดรับการ พัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม เห็น
คุณคาของการเสรมิสราง
สังคมแหงความดีมีคณุธรรม 
อยูรวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี/ 
สำนักปลดั/ 

กองการศึกษา ฯ 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

   4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก
พนักงานเจาหนาท่ีในสังกัด 
  4.2 กิจกรรมสัญจรใหความรู อสม. 
นักเรียน และประชาชนในพ้ืนท่ี สู
เครือขายคณุธรรม  
  4.3 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานท่ี  
  4.4 กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธงชาติ 
สวดมนตไหวพระ ทุกวันจันทร  
  4.5 กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่อง
ไทยธรรม ในวันท่ี 5 มกราคม 2567 
ณ องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
 

      

3) ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธใน
องคกร 

โครงการสรางความสุขสันต  
สานสมัพันธความสามัคคี เพ่ิมมิตร
ไมตรีในองคกร 

-เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานได
เสรมิสรางความสัมพันธรวมกัน 
- 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

บุคลากรไดเขา
รวมกิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามคัคีใน
องคกร 

ทุกสวนราชการ 
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